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I . ARGUMENT

Activitatea CJRAE se structureaza pe axele principale ale directiilor formulate in documentele de politici educationale ale MENCS si
in urmatoarele acte normative:

Decizia de infiintare a Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Bistrita Nasdaud nr. 249/01.02.2012 emisa de
Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita Nasaud;

Hotararea de Guvern nr. 1251/2005 privind masurile de imbunatétire a activitatii de invatare, compensare, recuperare si
protectie sociala a copiilor/ elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special
integrat;

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Ordinul MECTS nr.5555/2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/ al
municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala;

Ordin nr 5573 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat;
Ordinul MECTS nr.6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta psihoeducationala, orientarea
scolard si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale;

Ordinul MECTS nr.5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijn educational pentru
copit,elevi, tineri cu cerinte educationale speciale integrati in invatdimantul de masa;

Ordin MECTS nr.5575/2011 pentru a probarea Metodologiei cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de
grupe/clase in spitale;

OMEN nr.3597/2014 pentru modificarea si actualizarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar;

Ordinul MEN nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul MEN nr. 5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar.
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Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Bistrita Nasaud este unitate conexa a invatdmantului preuniversitar
cu personalitate juridicd, subordonatda MENCS, coordonata de Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita Nasaud si finantata de
Consiliul Judetean Bistrita Nasaud.

CJRAE BN reprezintad o institutie de Tnvatimant special integrat specializatd in oferirea, coordonarea §i monitorizarea de
servicii educationale specifice acordate copiilor/ elevilor, cadrelor dicatice, parintilor si membrilor comunitatii, pentru a asigura
tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesara 1n acest sens.

CJRAE BN coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza la nivel judetean activitatea:

- Centrului Judetean de Asistenta Psihopedagogica (CJAP)

- Centrului Logopedic Interscolar (CLI)

- Serviciul de evaluare si orientare scolara si profesionala (SEOSP)
- Medierea scolara

CJRAE BN colaboreaza cu centrele scolare de educatie incluziva (CSEI) in vederea asigurdrii serviciilor educationale
specializate
Obiectivele principale ale activitatii CJRAE B-N sunt:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

Cuprinderea si mentinerea in sistemul de invatamant obligatoriu a tuturor copiilor/tinerilor indiferent de particularitatile lor
psihoindividuale si sociale;

Asigurarea suporturilor suplimentare necesare desfasurarii educatiei de calitate in functie de potentialul biopsihosocial al
fiecarui copil;

Informarea si consilierea cadrelor didactice in sprijinul optimizarii activitatii didactico-educative;

Colaborarea cu factorii educationali implicati in dezvoltarea personalitatii elevilor in scopul integrarii optime a acestora in
viata scolara, sociala si profesionald;

Implicarea parintilor in activitati specifice unei relatii eficiente scoala-familie-comunitate, ca baza a adaptarii scolare si a
integrarii sociale a copiilor

Organizarea elaborarii de studii privind abandonul scolar, comportament deviant juvenil, anturajul negativ, activitati
extragcolare/ timpul liber;

Organizarea de programe si proiecte antiviolenta in mediul educational.

CJRAE 1isi va elabora oferta de consiliere pe baza nevoilor si a cererii exprimate de catre unitatile scolare in care 1si
desfasoara activitatea, comunitate, precum si celelalte institutii partenere.
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Se iveste obligatia de a individualiza oferta specificd de activitate a unitatii noastre, avand nevoie sd ne definim o
identitate, o personalitate si implicit oferta, pornind de la :
- Cultura organizatiei CJRAE;
-Viziunea colectivului CJRAE- in special a echipei manageriale privind misiunea institutiei si dezvoltarea unitatii pe
termen mediu si lung;
- Nevoile si resursele comunitare;
-Misiunea CJRAE- cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoala: parinti, elevi, cadre
didactice, autoritéti locale, agenti economici si alti reprezentanti ai comunitatii.
Il. VIZIUNE
Consideram ca, viitorul nu este un dat ci, este rezultatul unei constructii, cognitive si sociale, prin urmare ne asumam un rol

activ si proactiv in acest demers de "elaborare™ a viitorului elevilor nostri. Parteneriatul scoala-familie-comunitate este esential in
acest gen de constructivism, munca in echipa (elevi, parinti, profesori, consilieri scolari deopotriva) devine dezideratul pe care se
bazeaza orice proiect educational de viitor. Ne dorim sa devenim o institutie apreciata de elevi, cadre didactice, paringi si
comunitatea locald pentru eficientizarea activitatii specifice, asigurarea conditiilor necesare unei consilieri psihopedagogice de
calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru asigurarea
egalitdtii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea
locala si europeand. Atragerea de fonduri suplimentare destinate bazei materiale, stimularii si motivarii personalului CJRAE, prin
parteneriate, sponsorizari, programe specifice.

I11. MISIUNEA CJRAE

CJRAE Bistrita-Nasaud este o institutie in slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabila
pentru toate categoriile de solicitanti: elevi, parinti, cadre didactice, comunitate.
Misiunea institutiei este de a asigura un cadru optim pentru dezvoltarea armonioasd a elevilor prin oferirea de resurse umane,

informationale si de consiliere psiho-educationald tuturor factorilor implicati (unitdti de invatdmant, elevi, pdrinti, profesori,
comunitati), concretizata prin: facilitarea adaptarii elevilor la mediul scolar si social, centrarea si adaptarea scolii la nevoile elevului cu
scopul de a creste sansele de reusita a demersurilor instructiv-educative, a demersurilor de integrare socio-profesionald adecvata
fiecarui elev;
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CJRAE Bistrita Nasaud este o casa prietenoasa, deschisa tuturor copiilor, profesorilor si parintilor care au nevoie, la un
moment dat, de ajutor de specialitate

Valori dominante:
Egalitate si echitate
Cooperare
Harnicie
Implicare
Libertate de exprimare
Initiativa
Bunatate
Respectul reciproc
Unitate

BENEFICIARII SERVICIILOR NOASTRE SUNT:

De serviciile CJRAE beneficiaza:

prescolarii si elevii,
parintii acestora,

cadrele didactice,

membrii comunitatii locale.

AN NI NN

IV. TINTE STRATEGICE

1. Construirea urui sistem de indicatori cantitativi si calitativi referitori la eficienta si eficacitatea in cele patru domenii
functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si dezvoltare organizationald, adaptat specificului CJRAE B-N,
asumat colectiv prin mecanismele interne pentu asigurarea calitatii
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2. Asigurarea calitatii printr-un management transformational care genereaza calitate referitoare la: climatul scolar, mediul fizic,
curriculum si relatia profesori-elevi- comunitate (Managementul calitatii).

3. Dezvoltarea socio-cognitiva a resursei umane in contextul Strategiei nationale de invatare pe tot parcursul vietii (IPG)

4. Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin validarea si recunoasterea educatiei non-
formale si informale (Educatia complementara) in contextul Strategiei nationale privind reducerea parasirii timpurii a scolii
(PT$)

5. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului institutiel, dezvoltarea acestuia prin atragerea de fonduri
extrabugetare si prin accesarea de fonduri UE;

6. Dezvoltarea serviciilor oferite de CJRAE

V. Analiza P.E.S.T.:

Context politic:

Scoala trebuie sa accepte nevoile diverse ale elevilor adaptandu-se la stilurile si ritmurile de invatare diferite ale copiilor asigurand in
acelasi timp 0 educatie de calitate pentru tofi.

Instituirea unei oferte de servicii specializate care sa asigure actiunea unitara si consecventa, pe termen lung va conduce la diminuarea
efectelor dificultatilor de adaptare, de dezvoltare si invatare, respectand dreptul la educatie al tututor copiilor si tinerilor,

La nivelul judetului, Consiliul Judetean si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al retelei specifice CJIRAE, fiind deschis unui dialog
constructive

Unitétile de invatamant au dobandit autonomie asupra particularitatilor scolare si asupra curriculumului

Activitatea specificda a CJRAE poate cunoaste o dezvoltare pozitiva in conditiile in care politica educationala aplicata de ISJ BN, are la
baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestiondrii.

Context economic:

La nivelul judetului putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii
unor resurse financiare mai mari invatamantului.

O rata a sardciei ridicatd In Romania, nivelul socio- economic/ financiar al familiilor elevilor influenteaza negativ viata copiilor
de varsta scolara din unitatile de invatamant, fapt resimfit si la nivelul frecventei scolare, a participarii la scoala a copiilor.
Instituirea unor servicii specializate destinate sprijinului educational al copiilor/ tinerilor poate asigura o mai buna adaptare a
formarii fortei de munca la nivelul judetului.
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Context social:

= Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica educatiei.

= Eforturile sustinute in procesul de educatie diferentiate si incluzive vor putea atenua fenomenele negative care domina peisajul
social judetean: rata somajului, cresterea alarmantd a violenfei si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor inter-umane,
atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

Context tehnologic:

= In reteaua cabinetelor scolare din judet, nu toate unitatile scolare au pus la dipozitie spatii adecvate, dotate material corespunzator.

= Cabinetele de asistenta psihopedagogica si logopedice nu au acces direct la telefon, fax.

Cultura organizationala

Cultura organizationald este caracterizatd prin profesionalism inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in relatiile
interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul fatd de profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutind, conservatorism,
automultumire, reduse insa ca pondere.

Consiliul de administratie a aprobat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind activitatea personalului angajat al
CJRAE.
Climatul institutional este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiinde deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Conducerea CJRAE este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respecta
competent, le oferd 0 larga armonie, 1i sprijind si evita un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea si in
conduita personalului.

Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2014-2018 presupune 0 analiza SWOT integrata analizei
realizatd la nivelul intregii activitati a unitatii pe urmatoarele coordonate:
- Analiza planului cadru de Tncadrare cu accent pe necesarul de Cabinete scolare de asistenta Psihopedagogica, cabinete logopedice si
a posturilor de mediator scolar la nivelul judetului si cu predilectie in mediul rural, a Serviciului de evaluare si orientare scolara.
- Starea sanatatii cadrelor didactice-eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate de munca;
- Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de consiliere psihopedagogicd, cu accent pe incadrarea personalului
didactic;
- O buna colaborare intre cabinetele scolare de asistenta psihopedagogica in vederea desfasurarii de activitati comune
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- Recensamantul anual al elevilor se va corobora cu necesarul de CSAP-uri.
Analiza s-a realizat avand la baza datele personale ale cadrelor didactice din dosarele personale. in baza analizei realizate si a
incadrarii cu personal didactic, se poate concluziona ca in perioada 2012-2016 nu au fost necesare restrangeri de activitate—au fost
infiintate posturi la solicitarea directorilor de unitati ca urmare a problematicilor specifice, iar acolo unde numarul de elevi este sub
800, sau 400 (nivel prescolar) s-au arondat alte unitati de invatamant unui CSAP.

Analizele indica o buna incadrare anuala, stabilirea unui plan cadru adecvat respectand principiul continuitatii postului.

Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor aparea datoritd unor factori care nu pot fi monitorizati prin analize anticipate, ei
necesitdnd o analizd anuala, prevederi si masuri concrete in programele manageriale anuale fiind circumscrise prezentului proiect
(transferuri prin schimbarea domiciliului legal, eventualele detasari, imbolnaviri, mobilitatea personalului didactic, scaderea numarului
de elevi din unitati unde exista cabinet de asistentda psihopedagogica) urmarindu-se, mai ales, impactul lor la ciclul primar-fluctuatia
personalului didactic calificat dar netitular, modul de Tncadrare.

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie CJRAE la sfarsitul fiecarui an scolar pentru anul scolar
anterior, atunci cand se realizeaza Proiectul de incadrare al unitatii de Tnvatamant.

VI1.Analiza SWOT

PUNCTE TARI ¢ Cultura organizationala este temeinica, structuratd pe obiective clar definite unde resursa umana actioneaza pentru
realizarea tintelor pe baza unei bune pregatiri profesionale focalizate pe misiunea si viziunea organizatiei;

* Resursele sunt multifunctionale, accesibile tuturor celor din sistemul CJRAE Bistrita-Nasaud, reprezentand siguranta performarii
obiectivelor i una din sursele principale de realizare a valorii adaugate Tn sistemul de invatamant din judet;

* Resursele materiale implica aportul Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud la dezvoltarea si asigurarea calitatii educatiei din judet,
acestd institutie constituindu-se, aldturi de noi Intr-un garant al egalitatii de sanse pentru tofi copii/elevii/tinerii, implicati In sistemul
de Invatamant judetean;

* Resursele umane, datorita profesionalizarii, asigura organizatiei capitalul de competenta, determinand rezultate la nivelul proiectat;

* Oferta educationala asigura cadrul specific de operationalizare a obiectivelor, conform exigentelor si particularitatilor formale ale
institutiei CJRAE;

* Planul managerial al CJRAE proiecteaza o viziune institutionala complexa, structurata pe domeniile calitatii in educatie, iar oferta
de servicii si proiecte, cea de dezvoltare profesionald, de programe remediale si educative, centreaza ferm interesul catre un
management performant al situatiilor de criza personald/educationala a copiilor, elevilor, tinerilor din scoala, implicit o deschidere a
comunicarii si relatiilor constructive cu partenerii scolii;
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* S-au derulat activitati de promovare a produselor educationale, a parteneriatelor sociale, a initiativei de valorificare in favoarea
copiilor si a familiilor lor, a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si susfinerea educatiei scolare;

* Personalul didactic din CJRAE/ CJAP din cabinetele scolare de consiliere psihopedagogica si terapie logopedica au derulat activitati
de informare a cadrelor didactice pe probleme specifice, in vederea cresterii sanselor de adaptare scolara a copiilor/ elevilor/tinerilor;

» CJRAE Bistrita Nasaud are o buna colaborare cu Consiliul Judetean BN, cu Prefectura BN, cu ISJ BN; DGASPCBN

* Reteaua CJAP/CSAP/CIAP-uri este formata din 37 de profesori consilieri, din care 4 profesori consilieri la CJAP, toti calificati;

* Profesori logopezi calificati, cu o foarte buna pregatire profesionala, desfagoara activitatea in 13 cabinete logopedice interscolare;

* SEOSP cu 2 profesori psihologi, atestati in psihologie educationala, un asistent social;

« Cabinete de asistentd psihopedagogica, logopedice, dotate conform standardelor;

* Cadre didactice cu initiativa, deschise spre dezvoltare personala si profesionala;

* Personal didactic auxiliar cu studii superioare;

* A crescut increderea clientilor in serviciile de asistentd psihopedagogica si consiliere de specialitate, logopedie CJRAE, CJAP ,CLI
si pe cale de consecinta a crescut si numarului beneficiarilor (elevi, parinti, cadre didactice);

* Exista o comunicare eficientd intre CJRAE, CJAP , CLI si institutiile din subordine;

* Numarul programelor de preventie, de combatere a comportamentelor de risc, a cercetarilor si studiilor desfasurate n judet este in
progresie;

 S-au derulat proiecte finantate si parteneriate cu alte institutii,

* S-au elaborat in situatiile/cazurile dificile programe de interventie personalizata, fise de lucru, materiale educationale, activitatile de
consiliere, terapii specifice crescandu-si astfel rata de reusita;

* S-au derulat studii si cercetari la nivelul judetului, care pot fi utilizate ca baza a analizei de nevoi;

 S-au derulat programe in parteneriat cu institutii guvernamentale i nonguvernamentale cu rol in educatia copiilor (unitati de
invatamant, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog BN, Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectie a Copilului,
ISJ B-N, IPJ B-N, CJRAE-uri din tara.

PUNCTE SLABE

» Numarul mare de unitati scolare arondate unor cabinete de asistenta psihopedagogica si cabinetelor logopedice interscolare (implicit
a numarului de elevi aferent unui post 800 de elevi 400 prescolari), ingreuneaza implementarea demersurilor profesionale in limitele
programului normat;

» Exista profesori consilieri scolari care datorita experientei reduse in domeniu au dificultati in elaborarea documentelor specifice;

* Neincrederea unor cadre didactice in eficienta activitatii de consiliere psihopedagogica, implicit lipsa deschiderii pentru colaborare;
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» Numar redus de cabinete specializate comparativ cu nevoile si solicitarile grupurilor {inta (elevi, parinti, cadre didactice) Th mediul
rural;

» Atitudini/demersuri rutinate la unele cadre didactice si slaba deschidere spre utilizarea la clasa a metodelor activ —participative ;

* Inexistenta unor modele de buna practica si a unor standarde de calitate pentru activitatea de consiliere/asistenta psihopedagogica ;

* Resurse extrabugetare reduse.

* Numar mare de elevi aferentT unui consilier scolar ( minim 800 de elevi sau 400 de prescolari)

OPORTUNITATI

» Strategiile nationale si judetene privind cresterea accesului la educatie, prevenirea abandonului scolar, consilierea si orientarea pentru
carierd, interzicerea segregarii s.a.;

* Diversitatea problemelor abordate de CJAP la nivelul judetului: orientare scolard, abandon scolar, absenteism, devianta juvenila,
trafic de fiinte umane, consumul de droguri, dezvoltarea creativitatii etc.;

* Posibilitatea de participare, prin parteneriate educationale in programe cu finantare din fonduri europene (pe problematica parasirii
timpurii a scolii, a orientdrii si consilierii privind cariera);

* Posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale si internationale;

» Existenta unor nevoi constientizate la nivel comunitar pentru derularea unor programe de educatie incluziva, de prevenire a
comportamentelor de risc, de consiliere si orientare pentru cariera ;

g ey

AMENINTARI

* Cresterea alarmantd a numarului de cazuri in scoli, imposibilitatea de a intervene efficient n reducerea problematicilor

* Slaba colaborare cu unele institutii ale statulul,

+ Slaba implicare a primariilor (prin asistentii sociali) in proiectele sociale;

+ Distanta prea mare dintre unitatile scolare arondate cabinetelor de asistenta psihopedagogica;

* Numar mic de posturi alocat cabinetelor de asistentd psihopedagogica, si cabinetelor logopedice, mediere scolara,

* Mentalitatea existentd la nivel social care identifica asistenta psihopedagogica (profesorul consilier scolar) cu asistenta medicala
(psihiatrul);

« Atitudinile §i comportamentele discriminatorii fata de copiii care au dificultati sau care provin din grupuri defavorizate;

* Fluctuatia personalului didactic catre alte domenii, mai atractive din punct de vedere financiar;

* Lipsa coerentei in legislatia existenta;
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* Disponibilitatea scazuta a parintilor de a se implica in activitati scolare si extragcolare;
* Necoordonarea eforturilor diferitelor institutii care au atributii in educatia copiilor in scopul rezolvarii unor cazuri educationale si
sociale.

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR

- Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de esec scolar, pentru invatamantul obligatoriu
- Imbunatirea participarii la educatie si a adaptarii scolare pentru elevii cu CES

- Reducerea numarului de copii aflati in situatie de abandon scolar

- Reducerea actelor de violenta in scoli

- Numar crescut al parintilor implicati in viata scolii

- Imbunatatirea ratei succesului scolar pentru copiii din grupurile dezavantajate

- Imbunatatirea conditiilor scolare in vederea facilitarii accesului la o educatie de calitate

- Cresterea numarului de copii din grupurile dezavantajate la nivelul invatamantului prescolar.

VIl. PRIORITATI NATIONALE

1. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri;

3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

5. Formarea continud (metodica specificd);

6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare —Invatare si chiar cercetare care sa contribuie la dezvoltarea personala si profesionald a
elevilor;

7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea tehnicii de calcul (TIC) in evaluarea psihologica;

9. Modernizarea bazei materiale;

10. Asigurarea unui management de inaltd performanta;

11. Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice pentru formare diferentiata;
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13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

VIIl. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE S| LOCALE

1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
2. Dezvoltarea parteneriatului CJRAE —comunitatile locale;
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung.

IX. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de consiliere psihopedagogica si logopedica satisface cerintele elevilor, parintilor si cadrelor didactice in procent de
peste 90%.

2. Gama larga de cursuri optionale/ programe de consiliere psihopedagogica care ofera posibilitatea ca fiecare elev, parinte sau
cadru didactic sa beneficieze de serviciile de specialitate.

B). RESURSE UMANE

1. Toti profesorii consilieri scolari si logopezi vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si
individuale ale fiecarui elev, raportate la solicitarile cadrelor didactice si ale parintilor.

2. Toate cadrele didactice vor efectua cel putin un stadiu de formare in specialitate si vor utiliza ulterior cunostintele in
procesul de consiliere psihopedagogica.

C). RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
1. Dotarea CSAP-urilor si CLI la standarde ridicate.
2. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finante in cadrul programelor nationale sau internationale.
3.Noul sediu cu spatii aferente in vedera bunei desfasurari a activitatii din CJRAE.

D). RELATIILE COMUNITARE
1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu diverse institutii.
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2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente
educationale.

X. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
Crt | functional 2015 2016 2017 2018
1. CURRICULUM SI | Realizarea si aplicarea chestionarelor pentru cunoasterea intereselor

VIATA elevilor si parintilor pentru activitatea de consiliere psihopedagogica

SCOLARA

Elaborarea diferitelor materiale de specialitae in vederea sprijinirii
activitatii consilierilor scolari si profesorilor logopezi

2. RESURSE Participarea consilierilor scolari si logopezi la programe de formare
UMANE

Acoperirea necesarului de cabinete de asistenta psihopedagogica |,
logopedice si mediere scolard raportat la numarul de solicitari

Perfectionarea consilierilor scolari privind activitate de OSP

Implicarea consilierilor scolari in activitati de cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale metodice si instrumente de activitate
didactica(fise, teste, chestionare)
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Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului in
folosirea mijloacelor de evaluare psihopedagogica

Asigurarea cu personal titular a SEOSP

3. RESURSE Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea procesului
MATERIALE Sl | de consiliere psihopedagogica.
FINANCIARE

Asigurarea finantarii pentru activitati de intretinere si dezvoltare a
patrimoniului.

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de materiale
si pentru acordarea de stimulente materiale si premii pentru

performante in specialitate.

Gestionarea eficienta de catre consilierii scolari si logopezia
patrimoniului  din cabinetele de asistenta psihopedagogica si
logopedice.

Identificarea de programe de finantare externa si scrierea de proiecte.

4. RELATII Realizarea de parteneriate cu alte CJRAE din tara, cu institutii si
COMUNITARE ONG-uri.
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Identificarea de programe de finantare in vederea dotarii cu teste
psihologice si aparatura a cabinetelor de asistenta psihopedagogica din
unitatile scolare.

Infiintarea unei comisii profesionale la nivelul CJRAE in vederea
eficientizarii si sustinerii/sprijinirii activitatii consilierilor scolari.

XI. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

EVALUARE INTERNA

Nr. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTRARE A [ INSTRUMENTE | INDICATORI DE
Crt REZULTATELOR PERFORMANTA
1 Evaluarea a activitatii angajatilor | Director, coordonatori La finalul | -in baza de date Fise de autorvaluare | Fise de lucru,
Centrului de Resurse si Asistenti | coordonator CJAPsi CLI anului CJRAE st raport de | programe, chestionare
. - . activitate
Educationala CJAP si CLI scolar
2. Eficientizarea activitatii de | Director, - coordonatori | -la finalul | -in baza de date -chestionare, -descriptori de
consiliere  psihopedagogica  la | coordonator CJAPsi CLI actiunii CJRAE fise de | performanta, numar
nivelul CAPP-urilor, realizate in | CJAP si CLI apreciere, fisa | persoane chestionate
urma chestionarii elevilor, de analiza a
parintilor, a cadrelor didactice si a documentelor
conducerii ~ scolilor in  care
functioneaza cabinetele scolare de
asistenta  psihopedagogicasi a
cabinetelor logopedice
3. Cresterea calitatii procesului de | Director coordonatori | -semestrial | -in baza de date -analize -numarul elevilor,
consiliere  si a  evaluarilor CJAP si CLI CJRAE statistici cadrelor didctice,
psihologice parintilor si membrilor
comunitatii  care au
beneficiat de servicii de
specialitate
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4, Situatia spatiilor de consiliere | Director -directori -semestrial | -in baza de date a | -analize, -cresterea/scaderea
psihopedagogica unitati scolare CJRAE rapoarte cheltuielilor de
intretinere
5. Proiecte de parteneriat realizate Director -responsabil cu | -semestrial | -in baza de date a | -analize -numar de proiecte de
proiecte Si CJRAE parteneriat aprobate
programe
educationale
6. Realizari ale CIRAE reflectate in | Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a | -statistici -numarul de aparitii
mass-media locala si nationala promovarea CJRAE rapoarte pozitive in mass-media
CJRAE
Echipa:

Daniela Maria HUDREA director
Luciana Maria SIDOR coordonator CJAP
Alina Melian coordonator CL
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